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| TERRACON"a.s.

L Uvod k vyroéni zprdvé za rok 2024

Jménem vedeni i jménem zaméstnancii spole¢nosti si dovoluji konstatovat, Ze uplynulé udetni
obdobi v intervalu leden 2024 aZ prosinec 2024 bylo obdobim sp&Snym.

Firma v roce 2024 doséhla obratu trzeb 684 mil. K& coZ je zhruba o 3% vice nez

v ptedchozim obdobi. V 1. &tvrtleti 2024 se projevila situace z ptedchoziho roku, kdy se
zahajovani staveb posunovalo zejména z diivodu sniZzeného zajmu o byty, zplisobené
vysokymi Grokovymi sazbami.

V druhé poloviné roku 2024 se stavebni trh o%ivil a v prib&hu IV. Q 2024 dosahovala firma
nejvyssich objemi praci v celé své historii. Cenova hladina odbytovych cen se nezvysila a tak
celkovy objem vyroby byl zaji§tén vy$$im objemem provedenych zakladnich fyzickych
jednotek v oblasti betonovych konstrukei.

Vysledek hospodafeni pfed zdanénim ve vy$i 23,8 mil. K¢& je o cca 19% vy$5i oproti
piedchozimu obdobi. Cenova hladina zakladnich materialil byla srovnatelnd s pfedchozim
obdobim.

Cena betonatské vyztuZe se ustalila na prim&mé hodnot& cca 16,8 tis. K&/t a stala se
piedvidatelnou pro nabidky novych staveb.

V roce 2024 firma investovala do vlastni dopravy nakupem dvou nékladnich automobili.
RovnéZ nakupem bednénim DOKA firma roziitila kapacitu vlastni ptij¢ovny bednéni.

Rok 2024 byl ovlivnén celkovou situaci ve stavebnictvi a vyvojem trokovych sazeb na
finan¢nim trhu. Tato situace zpiisobila nejistotu v zahajovani staveb zejména v 1. pololeti.
V 2. pololeti se situace stabilizovala a je pfedpoklad dobrého vyvoje ziskdvani zakazek pro
rok 2025.

Vzhledem k dobré platebni kazni naSich objednatelt firma dokézala plnit své finanéni
zavazky svych dodavatelll vzdy nejpozdéji v terminech splatnosti,

Skuteénosti také ziistava, Ze firma v tomto i¢etnim obdobi neodepisovala Zadné
nevymahatelné dlouhodobé pohledavky.

Firma v roce 2024 zah4jila 18 staveb a upevnila si postaveni u vyznamnych investori,
zejména na uzemi hlavniho mésta Prahy pii realizaci Zelezobetonovych konstrukei. Soucasné
realizovala stavby, které navazuji jak na specilni technologie zaloZeni staveb, tak i kompletni
Yelezobetonové konstrukce kombinované se zdénymi nosnymi systémy. V obdobi 01/2024 aZ
12/2024 spolednost realizovala fadu staveb se zvy$enymi naroky na pohledové betony.

Z nejvyznamnéjSich zakdzek 1ze jmenovat BD Jachymovska, BD Dobtichovice, BD
St¥izkovsky dvir, SUOMI Tampere, PD V O}ﬁinéch, BD U pivovaru Bene$ov, BD Velvary,
BD Chabry H-1, RD Golf Hostiva¥ 7. etapa, CD Cheb, BD Zenklova, BD Jatecni 35.



Srovnani trzeb a vysledkl hospodateni v obdobi 2020 — 2024 v mil. K&

2020 2021 2022 2023 2024

Realizované trzby 549 677 703 661 684
Provozni vysledek hospodafeni 38,5 24,5 20,7 20,5 22,8
Vysledek hospodateni po zdanéni 30,7 17 14,5 13,3 15,5

Primérny pfepodteny stav pracovniki 37 38 37 36 34

V oblasti technologii firma navéazala na nové bednici technologie a tzce spolupracovala
s firmou Ceskd DOKA bednici technika spol. s. r. 0., jak v oblasti projekce bednéni, tak
v oblasti zvySenych narokil bezpegnosti prace a kvality pohledovych betoni.

Firma splnila podminky auditora certifikovaného integrovancho fizeni spolecnosti dle
poZadavki CSN EN ISO 9001 : 2016, CSN EN ISO 14001 : 2016 a CSN ISO 45001 : 2018,
&imz 1 nadale spliiuje podminky v G&asti na vyb&rovych Hzenich vefejnych soutézi.

V uplynulém obdobi firma disledné zajist'ovala podminky BOZ. V roce 2024 na
realizovanych stavbach byly dva lehké pracovni Urazy.

Pro piisti obdobi je v souvislosti se stavajici situaci ve stavebnictvi pfedpoklad odvést
srovnatelny objem trzeb v drovni 680 mil: K&. Cilem spolegnosti je i nadéle plnit stale
zvySujici naroky investor na kvalitu prace, BOZ a plnéni kratkych termind.

Cilem spole¢nosti rovnéZ zistava prib&zné plnéni podminek vyplyvajicich ze zavedeného
certifikovaného systému s dirazem na vzdé€lavaci program pracovniki spoleénosti.

Jsme si védomi toho, Ze dosaZena pozitiva v uplynulém obdobi byla nejen vysledkem nasi
préce, ale Ze byla podmin&na i fadou pfiznivych pfistuph nasich partneri.

Dékuji proto jménem spolegnosti za pochopeni, pomoc a konstruktivni sou¢innost akcionaft,
obchodnich partnerii a viech zamé&stnanci.

VE&Hm, Ze pfi adekvatni konstruktivni spolupréci a pracovnim nasazeni bude stejné usp&Sné i
nasledujici obdobi se srovnatelnymi ekonomickymi vysledky a adekvatnim rozvojem
v piistim obdobi.

V Praze dne 12. 2. 2025 |]
|
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- Ing. Pavel Bartofi/ Ing. Milan Véavra
piedseda piedstavenstva &len pfedstavenstva
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Uéetni zdavérka za rok 2024

Bytovy komplex Jate¢ni-Komunarda-Tusarova, Praha 7



TERRACON’a.s.

IT, Uéetni zdvérka v plném rozsahu

ke dni 31. prosince 2024
(tidaje jsou vy&isleny v celych tisicich K¢&)

sestavend v souladu se zdkonem ¢.563/1991 Sb. o ucetnictvi, ve znéni pozdgjSich piedpisi,
S Vyhléél::ou ¢.500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisi
a s Ceskymi u€etnimi standardy pro podnikatele

Nazev subjektu: TERRACON a.s.

ICO: 63078848

DIC: CZ63078848

Sidlo: U Rakovky 849, 148 00 Praha 4 — Kunratice
Pravni forma: Akciova spole¢nost

Piedmét podnikéni: projektova innost ve vystavbé

provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Béznym icetnim obdobim se rozumi ticetni obdobi: od 1.1.2024 do 31.12.2024
Minulym ucetnim obdobim se rozumi ucetni obdobi: od 1.1.2023 do 31.12.2023
Obsah ucetni zdavérky: pocet stran
Rozvaha 4
Vykaz zisku a ztraty 2
Piiloha 7
Piehled o pen&Znich tocich 2
Piehled 0 zménach vlastniho kapitalu 1
Okamzik sestaveni Podpisovy zdaznam statutarniho organu -
i
[y
4. tinor 2025 1R
N
1 %,
£ O\
FHHT) N
—Ing. Pavel Bartojf ' Ing. Milan Vévra
pfedseda predstavenstva ¢len piedstavenstva

Sestavila Veronika Letkova

|
HAYEK, spol. s 1.0, holding
Jindridska 5/901
11G 00 Praha 1 \
DIG: C243875092




Minimalni zavazny vy&et informaci uvedeny
podie vyhlasky & 500/2002 Sb.ve znéni p.p.

ROZVAHA

v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2024
{ v celych tisicich K& )

Obchodni firma nebo jiny nazev tdetni jednotky

TERRACON a.s.

Sidlo nebo bydlisté ugetnl jednotky

Rozvaha, 1/4

[ a misto podnikani lisi-li se od bydliité
2024-12 63078848 U Rakovky 849
148 00 Praha 4
|0znageni AKTIVA Cislo Bézné agetni obdobi Min.Gé.obd.
fadku Brutto Korekce Natto Netto
X b c 1 2 3 4

r AKTIVA CELKEM (F.02+03+37+78)=i.82 001 353 510 35 437 318 073 280 829
AL Pohtedavky za upsany zakladni kapital 002
B. Stala aktiva { F.04+14+27) 003 14 132 10 377 3755 1423
B.I |Dlouhodoby nehmotny majetek(f.05+06+09+10+11} 004 158 158
B.I.1. |Nehmotné vysledky vivoje 005
B.I.2. Ocenitelna prava (F.07+08) 006 158 158

B..2.1. Software 007 158 158

B.1.2.2. Ostatni ocenitelna prava 008
B.I.3 Goodwill 009
B.I.4 QOstatni dlouhodoby nehmotny majetek 010
5 I.5 Poskytnuté zalohy na dlouhcdoby nehmeiny majetek a 011

(nedokonZeny dk. nehmot. maj. (f.12+13})

B.L.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 012

majetek

B.1.5.2. Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 013
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek  (f.15+18+19+20+24) 014 13 974 10219 3785 1423
B.II.1. Pozemky a stavby {F.16+17) 015

B.II.1.1. Pozemky 016

B.Il.11.2. Stavby 017
B.II Hmotné movité v&ci a jejich soubory c1s 13974 10 219 3755 1423
BE.II Ocefovacl rozdil k nabytému majetku 019
B.II Ostatnl diouhodoby hmotny majetek  (F.21 a2 23) 020

B.Il.4.1. Pé&stitelské celky trvalych porostl 021

B.1.4.2. Dospé&la zvifata a jejich skupiny 022

B.11.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023
— Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a .

nedokonéeni diouhodoby hm. Majetek ;f.25+26;|

B.11.5.1.Poskytnuté zalohy na dlouhcdoby hmotny O E

|majetek

B.11.5.2.Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 026
B.IIT. Dlouhodoby finanéni majetek (F.28 az 34) 027
B.IIT.1. |Podily- oviddana nebo oviadajici osoba 028
B.IIT.2. |Zapljéky a Gvéry - ovladana nebe oviddajici osoba 029
B.III.3. |Podily- podstatny viiv Q30
B.III.4. |Zapijéky a uvéry - podstatny viiv 031
B.III.5. |Ostatni dlovhodobé cenné papiry a podily 032
B.III.&. |ZapOjéky a Gvéry - ostatni 033
B.III.7. [Ostatnidlouhodeby finanéni majetek {F.35+36}) 034

B.L7.1. Jiny dlouhodoby finan&ni majetek 035

B.II.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouh.fin. majetek 036

HAYEK, spel. s 1.0., holding
Jindhigaka 5/901
11¢ 00 Praha 1

DI&: CZ43875092 g 15 Ekonom




Oznadeni AKTIVA Cisto Bé&2né utetni obdobi Min.aé_obd.
fadku Brutto Korekce Netto Netto
L& b c 1 2 3 i
C. Obéznd aktiva (F.38+46+72+75) 037 335 908 25 060 310 848 276 269)
c.I. Zasoby (f.39+40+41+44+45) 038 34126 34 126 21 148|
Cc.I.1 Material 039 33036 33036 21145
C.I.2. Nedokonéena vyroba a polotovary 04c 1 090 1090 3
C.I.3. Vyrobky a zboZf (F.42+43) 041
C.1.3.1. Vyrobky 042
C.l.3.2. Zbodi 043
C.I.4 Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
C.I.5 Poskytnuté zalohy na zasoby 045
C.II, Pohledavky (F.47+57+68) 046 232 268 25060 207 208 196 037
C.IT.1. Dlouhodobé pohtedavky (i.48 az 52) 047 66 211 66 211 56 970
C.II.1.1.|Pohledavky z obchodnich vztahl 048 66 211 66 211 56 970
C.II.1.2.|Pohledavky - oviadana nebo oviadaiici oscha 049
C.II.1.3. |Pohledavky - podstatny vliv 0590
C.II.1.4.|OdloZzend dafhova pohltedavka 051
C.II.1.5. |Pohledavky - ostatni (.53 az 56) 052
C.I1.1.5.1. Pohledavky za spoleéniky 053
C.1.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054
C.11.11.5.3. Dochadné Géty aktivni 055
C.Il.1.54. Jiné pohledavky 056
C.II.2 |Krétkodobé pohledavky (.58 az 61) 057 166 057 25 060 140 997 139 067
C.TI.2.1. IPohIedévky 2 obchednich vztahd 058 152 139 25060 127 079 126 527
€.11.2.2. [Pohledavky - oviddana nebo ovisdajici osoba 059
C.II.2.3. iPohIedévky - podstatny viiv 060
¢.II.2.4. |Pohledavky - ostatni (F.62 aZ 67) 06l 13918 13818 12 540
C.11.2.4.1. Pohledavky za spoledniky 062
C.1.2.4.2. Socidlni zabezpecteni a zdravotni pojisténi 063
C.1.2.4.3. Stét dafové pohledéavky 064 13418 13418 11 528
C.1.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 13 13 321
C.1.2.4.5. Dohadné Gty aktivni 066
C.1.2.4.6. Jiné pohledavky 067 487 487 691
c.11.3. |Casové rozliSeni aktiv (F.69 az 71) 068
C.II.3.1 |Naklady pfistich obdobi 069
C.II.3.2 |Komplexni naklady pfistich obdobi 070
C.II.3.3 |PFjmy pfistich obdobi 071
C.III. Kratkodoby finanéni majetek (F73+74) 072
C.III.1. |Podily- ovladana nebo ovladajici osoba 073
C.IIT.2. |[Ostatni kratkodoby finanéni majetek 074
C.IV. PenéZni prostiedky (F.76+77) 075 69 514 69 514 59 084
C.Iv.1. |Penéinl prostfedky v pokladné ¢76 267 267 254
C.IV.2, Penézni prostiedky na uétech 077 69 247 69 247 58 830
D. Casoveé rozligeni aktiv (F.79 az B1) 078 3470 3470 3137
D.1. Naklady pfistich obdobi 079 3460 3460 3137
D.2. |Komplexn|' naklady pfistich obdobi 080
D.3. |Ptijmy pristich obdobi 081 10 10
YEK, apol, 8 1.0 holding
Rozvaha, 2/4 pi&: 6143575092 © IS Ekonom



|oznageni PASIVA Cislo Stav v b&Zném Stav v minulém
fadku uéetnim obdobi daéetnim obdobi
n ] c B L3

PASIVA CELKEM (F.83+104+147)=i'.001 082 318 073 280 829)
A. Viastni kapital (F.84+88+96+99+102+103) 083 165 681 165 209'
A.T. Zakladni kapital (F.85 az 87) oe4 36 000 36 000
A.I.1. Zakiadni kapital 085 36 000 36 000
A.I.2. Viastni podily {-) 086
A.I.3. Zmény zakladniho kapitaiu 087
A TT. Azio a kapitalové fondy { F.89+90) 088
A.11.1. |AZio 089
A,II.2. |Kapitalové fondy (£.91 az 95) 090

A.1l.2.1. Ostatni kapitalové fondy G91

A 11.2.2. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a

zavazkil (+1-) 092

A.11.2.3. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach 093

obchodnich korporaci (+/-)

A.I1.2.4. Rozdily z pfemén 094

obchodnich korporaci (+/-)

A_11.2.5. Rozdily z ocenéni pii pfemé&nach obchodnich 095

korporaci [+-)
A.IIT. Fondy ze zisku (r.97+98) 096 7 200 7 200|
A,III.1. |Ostatnirezervnifondy 097 7 200 7 200]

A.III.2.|Statutdmia ostatni fondy 098

AL IV, Vysledek hospodateni min. let (+/-} (f.100 az 101) 099 107 009 108 667
A Tv.1. :j_r)ozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let 100 107 009 108 667
a.1v.2. |Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+-) 101
v [ o e T (AT 1
A.VI. Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku (-) 103
B + ¢ Cizl zdroje (#.105+110) 104 151 567 115 583
5 Rezervy (¥.106 a2 109) 105 55 809 40 821
B.1. Rezerva na diichody a podobné zdvazky 106
B.2. Rezerva na dafi z pifjmi 107
B.3. Rezervy podle zviastnich piedpish 108
B.4. Ostatni rezervy ic9 55 809 40 821
c Zavazky (f.111+126+144) 110 95 758 74 762
C.I. Dilouhodobé zavazky {F.112+115 aZ 122) 111 91 105
c.I.1. Vydané dluhopisy (F.113+114) 112

C.I.1.1. Vymeénitelne dluhopisy 113

C.1.11.2. Ostatni diuhopisy 134
c.I.2 Zavazky k dvérovym institucim 115
C.I.3 Dlouhodobé piijaté zalohy 116
C.I.4 Zavazky z obchodnich vztahll 117
C.I.5 Dlouhodobé sménky k dhradé 118
C.I.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 119
c.I.7 Zavazky - podstatny viiv 120

HAYEK, apol. s r.0,, holding
Jindtidska §/901
11G 00 Praha 1
DIC: CZ43875092
® 11S Ekonom

Rozvaha, 3/4



IOznat':eni PASIVA | &isto Stav v b&Zném Stav v minulém
fadku acetnim obdobi ucetnim obdobi
a b G 5 6

C.I1.8. OdloZeny darfiovy zavazek 121 2} 105
C.I.9 Zavazky - ostatni (f.123aZ 125) 122

C.1.9.1. Zavazky ke spolednikim 123

C.1.9.2. Dohadné G&ty pasivnl 124

C.i.9.3. Jiné zdvazky 125
C.II Kratkodobé zévazky (F.127+130 aZ 136) 126 95 667 74 B57|
C.II.1 Vydané dluhopisy (F.128+129} 127

|C.I|.1 1. Vyménitelné dluhopisy 128

lc11.1.2. Ostatni diuhopisy 129
¢.I1.2 Zavazky k Gv&rovym institucim 130
¢.II.3 Kratkodobé piijaté zalohy 131
C.II.4. |Zéavazky z obchodnich vztahil 132 91 012 69 733
C.II.S. Kratkodobé sménky k Ghradé 133
C.II.6. |Zavazky - ovladana nebo ovlddajicl osoba 134
C.I1.7 Zavazky - podstatny viiv 135
C.II.8 Zavazky ostatni (F.137 az 143) 136 4 655 4924

C.1.8.1. Zavazky ke spolednikim 137

C.11.8.2. Kratkodobé finan&ni vypomoci 138

C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim 139 2630 2 407

Sd:;\s,;mhzo_é;z;;é ﬁ? socialniho zabezpedeni a 140 1256 1137

C.IL.8.5. Stat - dafové zavazky a dotace 141 303 273

C.11.8.6. Dohadné ity pasivni 142 125 1091

C.1.8.7. Jiné zavazky 143 341 18
C.IIT. Casové roziigeni pasiv {F.145+146) 144
C.IIT.%:. |Vydaje pfistich obdobi 145
C.III.2. [Vynosy pfistich obdobi 146
D. Casové rozliSeni pasiv (.148+149) 147 B25 37
D.1 Vydaje pfiStich obdaobi 148 825 37
D.2 Vynosy pfistich obdobi 149

HAYEK, apol, s 1.0., holding
Jindfidska 5/801
110 00 Praha 1
Dit: 243875092
© 11S Ekonom

Razvaha, 4/4



Minimalni zavazny vycet informaci

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Obchodni firma nebeo jing nazev Géetni jednotky

podie vyhladky & 500/2002 Sh. v plném rozsahu TERRACON a.s.
ve znéni p.p. ke dni : 31.12.2024
{ v celych tisicich K& )
Sidie nebo bydlisté tcetni jednotky
I a misto podnikani lidi-ii se od bydlisté
20p24-12 63078848 U Rakovky 849-
148 00 Praha 4
Oznaceni TEXT Gislo Skute&nost v iéetnim obdobi
fadku béZném minukem
a b T i s
I. Trzby z prodeje vyrobkl a sluZeb 001 683733 661 492
IT. Trzby za prodej zbozi 002
A. Vykonova spotfebs (F.04 az 06) 003 590 818 571174
A.1l. Naklady vynaloZzené na prodané zboZi 004
A.2. Spotteba materidlu a energie 005 522 564 505 013
A.3. Sluzby 006 68 254 66 161
B. Zmeéna stavu zdsob viastni &innosti (+/-) 0067 -1 088 283
Aktivace (-} 008
Osobni naklady {E10+11) 009 53 369 52 300
D. |Mzdové naklady 010 39 648 39 071
INékiady na soc. zabezpeceni. zdrav. po| a ost. naklady (F.12+13) 011 13 721 13 229
D.2.1. !Nakiady na socialnl zahezpedeni a zdravotni pojistént 012 12 630 12 400
D.2.2. |Ostatni naklady 013 1 091 829
E. rUpravy fiadnot v provozni cinnosti (F15+18+19) 014 1033 1 367
E.1 iUpravy hadnot dlouhod nehmot a hmot. majetku (F 16+17) 015 1114 1467
E.1.1. |Upravy hodnot diouhodobého nehmot. a hmot. majetku - trvaié 016 1114 1 467
E.1.2. |Upravy hodnot diouhodobéhe nehmot a hmot. majetku - docasne 017
E.2 Upravy hodnot zasob 018
E.3 Upravy hodnot pohledavek 019 -81 -100
III. Ostatni provozni vynosy (F.21 az 23} 020 2749 2 302
IIT.1. |[Friby z prodaného diouhodobého majetku 021 70 15
II1I.2. |Trzby z prodaného materidlu 022 2173 1 626
IIT.3. Jiné provozni vynosy 023 506 661
F. Ostatni provozni naklady (F.25 aZ 29) 024 19 499 18 162
F.1 Zistatkova cena predanéhoe dlouhodobého majetku 025
F.2 Prodany material 026 2011 1488
F.3 Dané a poplatky 027 57 50
F.4 Rezervy v provozni oblasti a koplexni néklady pfistich obdobi 028 14 988 14 399
F.5 Jiné provozni naklady 029 2443 2225
P ey z2 51 20 08
HAYEK, spol, ¢ r.0, hoiding
: Jindtidska 5/801

110 00 Prahe 1

pit: CZ43875092




Oznaéeni TEXT Cislo Skuteénost v ii&etnim obdobi
Fadku bézném
a b C 1
Iv. Vynosy z dlouhodobého finan&niho majetku - podily (I.32+33) 031 0 0
IV.:. Vynosy z podill - ovladana nebo ovladajici osoba 032
Iv.2. Ostatni vynosy z podill 033
Naklady vynaloZené na prodane paodily 034
V. \ynosy z ostatniho dlovhodobého finanéniho majetky  (F.36+37) 035 0 ]|
V.1 Vyr}osylz'ostatm'ho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladana nebo 036
oviadajici osoba
V.2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobéhe finanéniho majetku 037
H. |Naklady souvisejici s ostatnimi dlouhodobym finanénim majetkem 038
VI. Vynosove Uroky a podobné vynosy (F. 40+41) 039 1 544 100
VI.1. Vynosové aroky a podobné vynosy - ovlddana a ovliadajici oscba 040
vVI.2. Ostatni vynosové droky a podobné vynosy 041 1 544 100
I. IUpravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 042
J. INékladové Urcky & podobné naklady (F.44+45) 043 0 0
J.1 Nékladové urcky a podobné naklady - oviadana nebo ovlddajici osoba)| 044
J.2 Ostatni nakiadové Groky a podobné naklady 045
VIT Ostatni finan&ni vynosy 046 105 203
K. Ostatni finanéni naklady 047 615 741
A e
* Vysledek hospodafeni pfed zdan&nim (+/-) (F.30+48) 049 23 885 20 070|
L. Dan 2 pfijmu {F.51+52) 050 8 413 6728
L.1 Dan z pfijmu splatné 051 8 427 6724
L.2 Dan z pifjmu odlozend (+/-) 052 -14 4
*® % Vysledek hospodareni po zdanénni (+/-} {F.30+48-50} 053 15 472I 13 342
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolednikum (+/-) 054
LA A Vysledek hospodaieni za Gdetni obdobf (+/-) {F-53-54) 055 15 47é 13 342
* Cisty obrat za G¢etni obdobi (LHLHILHV V. VIV 656 683 733 ﬂl
HAYEK, spol. 8 .0, holding
JSindfidsks 5/001
110 0O Praha 1

DI&: CZ43875002
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Priloha tvorici soucast uéetni zavérky

1.1 Obecné udaje

Nazev ucetni jednotky:
Pravni forma:

Sidlo:

I¢:

Pfedmét podnikéani v celém
rozsahu zapsaném v OR:

Datum vzniku spole¢nosti:

Spisova znadka:

Podil na zakladnim kapitalu:

Organiza¢ni struktura;

Statutarni organ spolecnosti:

Dozoréi rada:

k 31.12.2024

TERRACON a.s.

akciova spolecnost

U Rakovky 849, Kunratice, 148 00 Praha 4
63078848

- projektova ¢innost ve vystavbé

- provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach
1 aZ 3 Zivnostenského zakona

10. dubna 1995
Méstsky soud v Praze, oddil. B, ¢islo vlozky 3113

Zakladani Group a.s., Thamova 181/20, Karlin, 186 00 Praha 8 -
100% podil na zékladnim kapitalu

Uketni jednotka neni &len&na na provozovny.

Od roku 2009 ma t&etni jednotka organizaéni slozku na Slovensku:
TERRACON a.s., organizaéna zloZka Bratislava se sidlem KoSicka
56, Bratislava, IC 44882416,

V roce 2024 nedoslo k Zidnym zménam.

Ing. Pavel Bartoni — pfedseda pfedstavenstva
Ing. Radek Hynek — ¢len piedstavenstva
Ing. Miroslav Mrézek — ¢len pfedstavenstva
Ing. Milan Vavra — ¢len piedstavenstva

Ing. Zdengk Rataj — predseda dozor¢i rady
Ing. Milan Kral — mistopfedseda dozordi rady

V uetnim obdobi nedoglo ke zménam ve sloZeni pfedstavenstva.

Informace o ucéetni zavérce:

Uketni obdobt:
Rozvahovy den:
Sestavena dne:

kalendaini rok 2024
31.12.2024
04.02.2025

Utetni jednotka je zafazena do konsolidaéniho celku obchodni spolednosti TERRAFIN GROUP, azs.,

schéma skupiny je pfilohou.

1.3 1.0, holding
140 00 Praha b
Q‘c: 62‘33750
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1.2 Podily na zakladnim kapitah v jinych spole¢nostech: nejsou -

1.3 Primémy pocet zaméstnancii béhem uetniho obdobi, z toho Fdicich pracovniklf’lls uvedenim vyie
osobnich ndkladi, které byly vynaloZeny na zamé&stnance a z toho na fidici pracovniky:

— Rok 2023 ' Rok 2024
Prim&my | osobnfndklady | Prim&my | osobni ndklady
o oroénd - roni
ptepodteny pfepoéteny
| podet podet
Zaméstnanci 35,84 52300tisK& | 34,34 53369 tisK¢&
- z toho Fidici pracovnici 1 5 693 tis K& 1| 5719 tis K&
Odmény statutami orgén +| 6 168 tis K& 6 168 tis K&
dozordi rada

Vyse piijéek, zaruk a jinych plnéni élenim statutarnich a dozor&ich orgdni:

Z4dné ptijky ani jind plnéni nebyla fidicim pracovnikim, &eniim statutirnich a dozorich organi

poskytnuta.

1.4 Akcionafim, &lentim fidich, statutdrnich a dozordich organi s vyjimkou bezplatného poskytnuti
osobniho automobilu &leniim statutdriho orginu ke sluZebnimu i osobnimu pouZiti nebyla
poskytnuta ¥4adné dal3i pln&ni. Bezplatné poskytnuty osobni automobil byl zohlednén v dafiovém
zakladu dané z piijmi ze zavislé Sinnosti.

2. Informace o pouzitych icetnich metodach,
o obecnych udetnich zdsadach a zpusobech ocefiovini

I’JéetniV zévérka byla sestavena v souladu se zikonem ¢&. 563/1991 Sb., o l'léemictvi; vyhlagkou 500/2002
Sb. a Ceskymi udetnimi standardy v platném znéni.

Uvedené ¢astky jsou v celych tisicich K&. Minulym obdobim ve vykazech je kalendéini rok 2023.

Sou&asti ufetni zavérky jsou:
- rozvaha _
- vykaz zisku a ztraty
- pfiloha ‘
- prehled o penéznich tocich
- ptehled o zménach vlastniho kapitalu

2.1 Zpiisob ocenéni:

a) nakupované zdsoby byly oceiiovény pofizovacimi cenami, tj. veetné vedlejSich nakladii
pofizeni

b) vyskladiiované zasoby byly oceiiovany die vazeného aritmetického praméru;

¢) zasoby vytvofené vlastni Emnosti jsou ocefiovany vlastnimi naklady

d) cenné papiry spole€nost nevlastni

ol. 3 L., NoHding
HAYES: Shbsia 6/007
140 00 Praha 1
pIt: CZ43875092
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Pfiloha tvofici soudast Géetni zavérky k 31.12.2024
Stranka 3 ze 6

Uttovani o zasobéch - pfes uitovou tfidu 1 je Gétovan pomocny reZijni material a ocel. Material
uréeny na zakazky je Gi¢tovan piimo do spotfeby.

Oproti pfedchazejicimu ddetnimu obdobi nedoslo k Zadnym zménam v postupech G¢tovéni a
oceftovani.

Ugetni jednotka ma k 31.12.2024 opravné polozky pouze k pohleddvkdm. K pohledédvkam
v soudnim Fizeni tvofi opravné polozky ve vysi 100%. Pohledavky po Ihtité splatnosti nad 180 dni
jsou posuzovany individualng. K tém, které jsou vyhodnoceny jako rizikové, byly vytvofeny
opravné poloZky az do vyie 100 %.

V ramci dlouhodobého hmotného majetku vede ficetni jednotka majetek v pofizovacich cendch nad
80 tis. K&.

Odpisovy plén udetnich odpisi vychazi z pfedpokladané doby pouZitelnosti, Dafiové se odpisuje
rovnomérné dle zikona o danich z pFijmi. Ugetni jednotka stanovila zahajeni u€etniho odpisovani
v mésici uvedeni majetku do pouZivani a ukondeni v mésici vyfazeni majetku.

Udaje v cizich m&nach jsou prepogitavany na K& kurzem CNB v souladu se zakonem o t&etnictvi,
Utetni jednotka pouZivala pevny kurz platny k zagatku 0éetniho obdobi. Ziistatky tétl v cizich
méndch jsou k rozvahovému dni G€etni zavérky prepotitany kurzem CNB platnym k tomuto dni.

V u&etnim obdobi vytvaFela uéetni jednotka rezervy na zaruéni opravy ukoncenych zakazek a déle
rezervy na dokonleni stavebnich zakdzek. Jednd se pfedeviim o zavé&rené prace (napf. uklid
staveni$te), které nejson zahrnuté v cenové kalkulaci zakazky.

3. Dopliiujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty
Uketni jednotka vypotetla odlozenou dafi rozvahovou metodou. Odlozeny dafiovy zdvazek
k 31.12.2024 &ini 91 tis. K&, vychazi z rozdili mezi aéetnimi a dafiovymi ziistatkovymi hodnotami

dlouhodobého majetku.

Dati z piijma pravnickych osob splatna

8 427 tis. K&

|' Daiiova povinnost za rok 2024
5912 tis. K& |

| Na zélohdch zaplaceno

3.3 Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

a) rozpis dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku:

rok 2023 rok 2024
pofizovaci cena | zistatkovd cena | pofizovaci cena | zlstatkovd cena
software 158 tis. K& 0 tis. K& 158 tis. K& 0 tis. K& |
dopravni prostiedky 3 385 tis. K¢ 507 tis. K¢ 6 077 tis. K& 2 643 tis. K&
strojni zafizeni 4523 tis. K& | 183 tis. K& 4 787 tis. K& 369 tis. K& |
inventaf 2 811 tis. K& 733 tis. K& 3 110 tis. K& 743 tis. K& |
CELKEM 10 877 tis. K& 1423 tis. K& | 14 132 tis. K& 3 755 tis. K& |

HAYEK, spot. s 1.0., holding

Jindhidskd §/001
110 00 Praha 1

DIe: C243875092
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1. ptiriistky a abytky dlouhodobého majetku v pofizovacich cenach:

2.
[ rok 2023 rok 2024
| prirdstky 431 tis. K& | 3 446 tis. K&
dbytky 505 tis. K& | 191 tis. K&

Strénka 4 2¢ 6

3. udetni jednotka ma drobny hmotny majetek v celkové Eastee 9 099 tis. K& vedeny v operativni
evidenci a neuvedeny v uetnictvi, jedna se o drobné nafadi a drobny inventar

4. uéetni jednotka nemd zadny dlouhodoby hmotny majetek zatiie‘nj’( zastavnim pravem, nebo

v&cnym bfemenem

5. u&etni jednotka nema zadny majetek, jehoZ ocenéni by bylo vyrazn& vySi neZ ocenéni

v UCetnictvi

3.4 Pohledavky z obchodnich vztahi:

1ok 2023

rok 2024

dlouhodobé poh]edé;k}' I"'brutto'j
- z toho za spolenostmi ve skuping

kratkodobé pohledavky (brutto)

56 970 tis. K&

7 175 tis. K&

151 668 tis. K& |

- Z toho za spoleCnostmi ve skupiné

|
66211 tis. K&
| 9240 tis. K&

34 079 tis. K& |

152 139 tis. K&
10 104 tis. K&

nohled4vky z obchodnich vztahii celkem

dlouhodobé se splatnosti del3i ne 5 let

208 638 tis. K& |

218 350 tis. K&

- z toho za spole¢nostmi ve skupiné

12 293 tis. K& |

0 tis. K¢

10 868 tis. K&

0 tis. K&

opravné polozky k pohledavkam
- z toho ve skuping

25 141 tis. K¢

25 060 tis. K&

0 tis. K¢

0 tis. K&

25141 tis. K¢

- z toho datiové 25 060 tis. K&

V ramci dlouhodobych pohledivek jsou vykazovany pfedeviim pohledavky z titulu pozastdvek za
stavebni prace.

3.5 Vlastnf kapital:

a) zékladni kapitdl spole¢nosti je kryt 72 kmenovymi akciemi v zaknihované podobé ve
jmenovité hodnoté 500 tis. K&.

b) v roce 2024 byly jedinému akcionafi vyplacené dividendy ve vysi 15 000 tis. K¢ - &astené
zvysledku hospodafeni za r.2023 a d&asteéné znerozdé€leného zisku minulych let.
Predpoklada se, Ze i vysledek hospodafeni za rok 2024 bude ¢asteéné pouzit K vyplaté

dividend.
3.6 Zavazky z obchodnich vztahi:
rok 2023 rok 2024
__dlouhodobé zavazky 0 tis. K& 0 tis. K¢
-z toho vii¢i podnikiim ve skupiné 0 tis. K& 0 tis. K&
kratkodobé zavazky 69 733 tis. K¢ 91 012 tis. K&
- z toho viidi podnikiim ve skupiné 406 tis. K& 516 tis. K&

HAYEK, spol. s r.o., holding
Sindtiési 5/601
110 00 Praha 1
DIC: CZ43875082
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zévazky z obchodnich vztahi celkem 69 733 tis. K& 91 012 tis. K&

_dlonhodobé se splatnosti del3i nez 5 let 0 tis. K& 0 tis. K¢
- 7 toho vii¢i podnikiim ve skupiné 0 tis. K& 0 tis. K¢ |
zévazky krvié podle zéstavniho prava 0 tis. K& 0 tis. K& |

3.7 Uvéry

Uketni jednotka nederpala v iidetnfm obdobi roku 2024 Z4dné uvery. V ramei podniki ve skupiné
je obchodni spoleénost zapojena do cashpoolingu vedeného u CSOB.

Na zikladé Smlouvy o zavazkovém limitu mé Gcetni jednotka sjednin ﬁvérovj’r rdmec na
kontokorenty, bankovni neplatebni ziruky a pfisliby zaruk vidhrmné vysi 90 000 tis. K&
K 31.12.2024 byly poskytnuty zaruky v celkové vysi 60 228 tis, K&.

Zavazky nevykazované v rozvaze — bankovni zaruky k 31.12.2024:

15 251 tis. K& |
12 061 tis. K& |
14 401 tis. K&
12 732 tis. K&

4 405 tis. K& |
1 378 tis. K&

_ platnost do konce r. 2025
platnost do konce r. 2026
platnost do konce r. 2027
platnost do konce r. 2028
platnost do konce r. 2029

| platnost do konce r. 2030

Zaruky jsou poskytnuty CSOB a jsou zajisténé vlastni blankosménkou a prohlasenim rutitele
spolecnosti Trilet Ground Services a.s.

3.8 Ugetni jednotka ma vytvofené rezervy na pfedpokladané zarudni opravy a viceprace na ukongenych
zakazkach v celkové vysi 40 000 tis. K& a rezervy na néklady spojené s dokongenim staveb
v celkové vysi 15 809 tis. K& Jednd se pfedeviim o zavérecné prace spojené s likvidaci staveniSté
(napf. uklid staveni§ts, kosmetické Gpravy betoni, opravy bednéni), které nejsou v cenové
kalkulaci zakazek.

3.9 Transakce s obchodnimi spole¢nostmi ve skupine:

rok 2023 rok 2024

?IaTklady ' ve skuping

4945 tis. K& |

Vinosy ve skupiné

154 819 tis. K¢

1901 tis. K&
44 600 tis. K& |

3.10 Trzby z prodeje vyrobki a sluZeb rozvrZené podle hlavnich ¢innosti podniku:

Rok 2023
stavebni ¢innost

Tuzemsko

Zahraniéi

CELKEM

650 364 tis. K& |

- z toho ve skupiné

143 691 tis. K& |

11 128 tis. K&

661 492 tis. K& |

11 128 tis. K&

154 819 tis. K& |

jiné provozni vimosy 604 tis. K& | 0 tis. K& | 604 tis. K¢ |
Rok 2024 Tuzemsko Zahrani¢i CELKEM
| stavebni ¢innost 682 641 tis. K& | 1092 tis. K¢ 683 733 tis. K&
|-z toho ve skupiné 43 508 tis. K& 1092 tis. K& 44 600 tis. K&
jiné provozni vinosy 345 tis. K¢ | 0 tis. K& | 345 tis. K&

HAYEKX, spol, ¢ r.0., hoiding

Jindfiéska §/001
110 00 Praha 1
Dif: CZ4387%092
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3.1 Ubetni jednotka neuskutecnila vydaje na vyzkum a vyvoj.

3.12 Mezi datem G&etni zavérky a datem, ke kterému je etni zAv&rka schvalena k pfedani mimo
udetni jednotku, nedoslo k Zadnym vyznamnym udalostem, které by vyznamné ovlivnily
majetkovou a finanéni situaci acetni jednotky.

HAYEK, spol. s 1.0, holding
Jindfidaka 67601
110 00 Praha 1
DI&: CZ43875002



Pfehled o penéinich tocich
{zakladni)
Sestaveny k: 31.12.2024
{ v celvch tisicich K¢ )
2024 -12 | 1£O: 63078848
Nazev: TERRACON a.s. Sestaveno ane:  04.02.2025
Sidlo: U Rakovky 849 148 00 Praha 4
g:;z Oznadeni Texf St?‘-‘ viobdons
: . Bind | Minufe
Stav pen&inich prostfedki a penéznich ekvivalent( na zafitku uetniho '
o1 [p. obdobi 59 084 44 507
002
003 |A. Penéini toky z hlavni vydéletné Einnosti (provozni Einnosti)
004
005 |Z. Uéetnf zisk nebo ztrata z b&2né &innosti pfed zdanénim 23 885 20 070
006
007 |A. 1. Upravy o nepenéini operace 14 407 15 650
Odpisy stalych aktiv [+], s vyjimkou zustatkove ceny prodanych stalych
008 |A. 1.1. |aktiva dale umofovani ocefiovacihe rozdilu k nabytému majetku a
goodwillu {+/-} 1114 1467
009 |A.1.2. |Zména stavu opravnych poloiek, rezerv 14 907 14 299
Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (+/- uctovani do vynosu -, do
010 (A.1.3. néklidﬁ +) japrofe ey e Y -70 -15
011 |A.1.4. |vynosyz podild na zisku {-}
Vylictované nakladoveé tiroky {+), s vyjimkou kapitalizovanych drokd, a
012 |A. 1.5 |\vi¢tované vinosové droky (-) -1544 -101
013 |[A.1.6. |Pfipadné Upravy o ostatni nepenéini operace
014
015 [ * Cisty penéznl tok z provozni ¢innosti pred zdanénim, zménami
i pracovniho kapitdlu a mimotfadnymi polozkami 38291 35720
016
017 |A. 2. Zmény stavu nepenéZnich sloZek pracovniho kapitalu -4 201 5253
Zmeéna stavu pohleddvek z provozni &innosti (+/-}, aktivnich Géth
018 |A. 2. 1. |easového rozlideni a dohadnych Gétd aktivnich 13021  -27 453
Zména stavu kratkodobych zavazkd z provozni dinnosti (+/-), pasivnich
013 |A-2.2. |5¢45 casového razlient a dohadnych Gétd pasivnich 21 799 12181
020 |A.2.3. |Zména stavu zasob (+/-) -12 979 20525
Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do
021 [A.2.4. penéZnich prostredki a ekvivalent(
022
023 |a *+ Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a mimofadnymi
. polozkami 34 090 40973
HAYEK, spol. s r.0., hoiding
Jindtiéakd 5/801
110 00 Praha 1

DIG: CZ43875002




024
025 |A.3. Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych droka (-)

026 |A. 4. Pfijaté troky (+) 1544 101
Zaplacend dan z pfijmu za béznou ¢innost a za domérky dané za minuld

027 1A-5 lobdobi () -6 829 -6 081
Prijmy a vydaje spojene s mimoradnymi ucetrimi pripady, ktere tvori

028 |A. 6. mimofadny vysledek hospodaieni vetné splatné dané z p¥ijma z

mimofadné éinnosti
029 |A.7. Prijaté podily na zisku {+)

030

031 |A. *** |Cisty pendini tok z provozni ¢innosti 28 805 34 993
032

033 |B. PendZni toky z investiéni éinnosti

034 |B. 1. Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -3 446 -431
035 |B. 2. PFijmy z prodeje stalych aktiv 70 15
036 |B. 3. ZapQjcky a Gvéry spiiznénym osobam

037

038 |B. *** |Cisty pendini tok vztahujici se k investi¢ni &Ginnosti -3 376 -416
039

040 |C. PenéZni toky z finanéni ¢innosti

Dopady zmén dlouhodobych zavazki, popf. takovych kratkodobych
041 1C. 1. zavazkd, které spadaji do oblasti finanéni ¢innosti (napf. nékteré
provozni Gvéry), na penéZini prostiedky a ekvivalenty

042

Dopady zmén vlastniho kapitalu na penéini prostfedky a penézni
043 1€. 2. lekvivalenty -15000/  -20000
Zvyseni penéZnich prostredku a penéznich ekvivalentu z titulu zvySeni
044 |C.2.1. |zékladniho kapitdlu, &%ia, event. fond( ze zisku véetné sloZenych zaloh
na toto zvyseni (+)

045 |[C.2.2. |Vyplacenipodilu na viastnim kapitdlu spoleénikdm (-)

046 |C.2.3. |Daldi vklady penéinich prostfedkd spoleénikd a akcionafa (+)

047 |C.2.4. |Uhrady ztraty spoleéniky (+)

048 |C.2.5. |Pfimé platby na vrub fondq (-)

Vyplacené podily na zisku véetné zaplacené srazkové dané vztahujici se
049 |C.2.6. |\ tamto narokam a véetné finanéniho vyporadani se spolecniky v. 0. 5. @

komplementafi u komanditnich spole€nosti (-) ~15 000 -20 000
050
051 |C. *** |Cisty pendZni tok vztahujici se k finanéni éinnosti -15 000 -20 000
052
053 |F. Cisté zvySeni nebo snizeni penéinich prostiedkd 10430 14 577
054
055 |R. Stav penéZnich prostiedkd na konci ucetniho obdobi 69 514 59 084
g
110 00 Praha 1

pI&: CZ43875092



31, 12 2024

Od: 01.01.2024
Do: 31.12.2024

Rok [Mesic] 16

-

Obchedni firma nebo jiny nazev
ucetni jednotky

TERRACON a.s.

Sidie nebo bydligté (éetni
jednotky a misto podnikanf i5i-i
se od bydliste

U Rakovky 849

148 00 Praha 4

Oznaceni

PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

Podéateénl z(istatek

Skutetnost v ucetnim obdobi

bé&Zném

minulém

36 000 36 000
Zvy3eni 002 0 0
ShiZeni 003 0 0

Koneén y zuslatek

__Rezorvni fondy (iget 421) |
Pogatedni zhstatek 019 7 200 7 200
Zvideni 020 0 0
SniZeni 021 0 0

Koneén zﬁslalek

_ Zisk minulich agetnich obdobi (1 i N
Potatedn| zhistatek 035 108 667 114 181
Zvideni 036 13 342 14 486
SniZeni 037 -15 600 -20 000
Zaokrouhleni 038 0 0
Kone&ny zlstatek 039 107 009 108 667
HV predchoziho obdobi 048 13 342 14 486
|pfevod HV 049 -13 342 -14 486
050

HV za obdobi

051

056

165 209

171 867

1. |Potételni zastatek

2. |Zvyseni 057 15 472 13 342

3. |Snizeni 058 =15 000 -20 000

4. |Zackrouhleni 059 0 0

5. |Konegny zustatek 060 165 681 165 209
HAYEK, spol. $ '-g;g“&‘dm

natibekd
&110 oPprahal
pi: (;14387509
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Zprava auditora o ovéreni ucetni
zaverky za rok 2024

Lofty Kolbenova, Praha 9



SINEK

spol. s ro. il

sutorizovani auditon a danovi poradei

ZQRAVA
NEZAVISLEHO AUDITORA

o ovéreni uéetni zavérky obchodni spole¢nosti
TERRACON a.s.
k 31.12.2024

Ové&feni piilozené Uletni zdvérky k 31.12.2024 obchodni spoleénosti TERRACON as.,
U Rakovky 849, Kunratice, 148 00 Praha 4, IC 630 78 848, provedla obchodni spolecnost
HAYEK, spol. s r.0., holding, Jindfi§ska 5/901, Praha 1, evidencni &islo 029,

Auditorem odpovédnym za provedeni auditu je Ing. Miroslava Hajkova, evidenéni &islo 1522.
Zprava nezavislého auditora je uréena pro akciondfe obchodni spolecnosti TERRACON a.s.

Vyrok aunditora

Provedli jsme audit pfiloZené uletni zivérky obchodni spole¢nosti TERRACON a.s.
(,,Spolegnost), sestavené na zakladé Seskych udetnich pfedpist, ktera se sklidd z rozvahy
k 31.12.2024, vykazu zisku a ztrity, piehledu o zm&nich vlastniho kapitdlu a piehledu o
penéZnich tocich za rok konéici 31.12.2024, a pfilohy této ucetni zavérky, véetné vyznamnych
(materidlnich) informaci o pouZitych Gcetnich metodach. Udaje o Spole¢nosti jsou uvedeny v &l.
1. ptilohy této udetni zaverky.

Podle naseho niazoru uéetni zivérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv obchodni
spoleénosti TERRACON a.s. k 31. prosinci 2024 a ndkladi a vynosi a vysledku jejiho
hospodafeni a penéznich tokit za rok kon&ici 31.12.2024 v souladu s eskymi dletnimi

predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditori Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) piipadné doplnéné a
upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. NaSe odpovédnost stanovend témito predpisy je
podrobngji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit udetni zavérky. V souladu se
zakonem o auditorech a Et1ckym kodexem pfijatym Komorou auditorii Ceské republiky jsme na
Spoleénosti nezavisli a splnili jsme 1 daldi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych piedpisd.
Domnivame se, Ze ditkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny
zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

HAYEK, spol. s r.0., holding, Jindfisska 5, 10 00 Praha 1, telefon: +420 224 236 937, e-mail: sekretariat@hayek.cz, zapsana
v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, viozka 7107,
Clen Kormory auditort Ceské republiky.



Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zédkona o auditorech informace uvedené ve
vyroéni zpravé mimo udetni zavérku a nadi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
piedstavenstvo Spolecnosti.

Na§ vyrok k udetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je v3ak soutésti naSich
povinnosti souvisejicich s ovéfenim Géetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a
posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném {materidlnim) nesouladu s Ugetni
zavérkou &i s na$imi znalostmi o etni jednotce ziskanymi béhem ové&fovani tcetni zaverky
nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materidln€) nespriavné. Také
posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech
vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda
ostatni informace splfiuji poZadavky pravnich pfedpisi na formdlni naleZitosti a postup
vypracovani ostatnich informaci vkontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda piipadné
nedodrZeni uvedenych pozadavkil by bylo zpiisobilé ovlivnit sudek ¢inény na zdklad€ ostatnich
informaci.

Na zaklad¢ provedenych postupt, do miry, jiZ dokdZeme posoudit, uvadime, Ze

o ostatni informace, které popisuji skuteCnosti, jeZz jsou téZ pfedmétem zobrazeni v ucetni
zavéree, jsou ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s uéetni zavérkou a

¢ ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi piedpisy.

Diéle jsme povinni uvést, zda na zikladé poznatki a povédomi o Spole¢nosti, k nimz jsme dospéli
pii provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlnf) v€cné nespravnosti. V
ramci uvedenych postupt jsme v obdrZenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materialni)
vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost pFedstavenstva a dozordi rady Spolecnosti za fifetni zivérku

Predstavenstvo Spolednosti odpovida za sestaveni Gletni zavérky podavajici vérny a poctivy
obraz v souladu s ¢eskymi uéetnimi piedpisy a za takovy vniténi kontrolni systém, ktery povazuje
za nezbytny pro sestaveni udetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni)
nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou.

Pii sestavovani ufetni zavérky je pledstavenstvo Spoleénosti povinno posoudit, zda je
Spole¢nost schopna nepfetrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v piiloze ucetni zavérky
zéleZitosti tykajici se jejiho nepfetrZitého trvani a pouZiti predpokladu nepfetrZité¢ho trvani pii
sestaveni uCetni zavérky, s vyjimkou pfipadi, kdy pfedstavenstvo plinuje zrufeni Spole¢nosti
nebo ukonéenti jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost, neZ tak uéinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Spoleénosti odpovidé dozor¢i rada.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Na$im cilem je ziskat pfim&fenou jistotu, Zze G€etni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materidlni) nespravnost zpiisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici
nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny
v souladu s vy3e uvedenymi pfedpisy ve viech piipadech v uéetni zavérce odhali pfipadnou
existujici vyznamnou (materialn{) nespravnost. Nesprdvnosti mohou vznikat v disledku
podvodi nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materialni), pokud lze redlné predpokladat, Ze
by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, kterd uzivatelé afetni
zavérky na jejim zakladé€ piijmou.

HAYEK, spol. s r.0., holding, JindFi¥ska 5, 110 00 Praha 1, telefon: +420 224 236 937, e-mail: sekretariat®hayek.cz, zapsana
v obchadniim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, viozka 7107.
Clen Komory auditor(l Ceské republiky.



Pti provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi piedpisy je nadi povinnosti uplatiiovat b&hem
celého auditu odborny tsudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti ncetni zavérky
zptisobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato
rizika a ziskat dostateéné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zdkladé mohli
vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nesprdvnost, k niz doslo v
diisledku podvodu, je v&tsi neZ riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnostt
zplisobené chybou, protoze souéasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani,
umyslna opomenuti, nepravdiva prohlaSeni nebo obchazeni vnitinich kontrol.

Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spoleénosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s chledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadiit nazor na Gi¢innost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

Posoudit vhodnost pouZitych Géetnich pravidel, pfim&fenost provedenych ucetnich odhadi
a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo SpoleCnosti uvedlo v pfiloze ucetni
zavérky.

Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvdni pii sestaveni ufetni zaveérky
ptedstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna
(materialni) nejistota vyplyvajici z udélosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost Spoletnosti trvat nepfetrzité. Jestlize dojdeme k zavéru, Z¢ takova
vyznamnd (materidlni) nejistota existuje, je nadi povinnosti upozornit v naSi zpraveé na
informace uvedené v této souvislosti v pfiloze G¢etni zavérky, a pokud tyto informace nejsou
dostatené, vyjadfit modifikovany vyrok. Na¥e zavéry tykajici se schopnosti Spolegnosti
nepietrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data naSi zpravy.
Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spoleénost ztrati
schopnost trvat nepfetrZité.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, Elen&ni a obsah GSetni zivérky, vetné prilohy, a déle to,
zda uéetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpisobem, ktery vede k
vérnému zobrazeni.

Nas{ povinnosti je informovat piedstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o planovaném rozsahu a
nadasovani auditu a o vyznamnych zji§ténich, kierd jsme v jeho pribéhu ucinili, vCetn¢
zjisténych vyznamnych nedostatkt ve vnitinim kontrolnim systému.

V Praze 20. Gnora 2025

HAYEK, spol. s 1.0, holding

JindFiéskd 5/601
110 00 Praha 1
bIC: CZ43875002 / e
IV '\oﬂs - .
HAYEK, spol. s r. 0., holding Ing. Miroslava Héjko,v’%\ 28\
evidencni &. 029 evidentni & 1522 [& K '% k|

FAYEK, spol. s r.o., holding, JindFisska 5, 110 00 Praha 1, telefon: +420 224 236 937, e-mail: sekretariat@havelk.cz, zapsana
v obchadnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vioZka 7107.
Clen Komory auditord Ceské republiky.



1V.

Zprava o vitazich mezi propojenymi
osobami za rok 2024

T

SUOMI Tampere, Praha 9



TERRACON’a.s.

V. Zprava o vitazich mezi propojenymi
osobami za rok 2024

Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami je sestavend dle ustanoveni § 82 zékona &.
90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, ve znéni pozdé&jsich predpisi, za obdobi od
1. 1. 2024 do 31. 12. 2024.

Ve zpravé jsou uvedeny viechny udaje, které jsou nam znédmy a které se tykaji vztaht
mezi oviddanou a ovladajici osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou,
s ptihlédnutim k jejich vyznamnosti.

Tato zprava bude pfipojena k vyroéni zpraveé ovladané osoby.
I. Struktura vztahu mezi osobami

Osoba ovladana:

TERRACON a. s.
U Rakovky 849
148 00 Praha 4
IC 630 78 848

Osoba pfimo ovladajici:

Zakladani Group a.s.
Thamova 181/20
186 00 Praha 8

IC 618 58 013

Osoby neptimo ovladajici:

Trilet Ground Services, a.s.
U Rakovky 849

148 00 Praha 4

IC 250 56 514

TERRAFIN GROUP, as.
U Rakovky 849

148 00 Praha 4

IC 271 34 571

Osoby ovladané stejnou ovladajici osobou:

Obchodni spoleénost TERRACON a. s. je soudasti skupiny TERRAFIN GROUP, a. s.
Obchodni spoleénosti ve skuping jsou ostatni propojené osoby ovladané stejnou ovladajici
osobou.

Schéma skupiny je soucdsti Piilohy G¢etni zaveérky za rok 2024.

1



e

I1. Uloha ovlidané osoby

Vrameci skupiny propojenych osob provadi ovladand osoba svou b&Znou Cinnost
pfedevsim v oblasti stavebnictvi.

II1. Zpisob a prostiredky ovladani

Ovladajici osoba naklada s podilem na hlasovacich pravech ve vysi 100% hlasa.

IV. Prehled jednani u¢inénych v poslednim ic¢etnim obdobi, ktera byla
u¢inéna na popud nebo v zdjmu ovladajici osoby nebo ji oviadanych
osob, pokud se takovéto jednani tykalo majetku, ktery piesahuje
10 % vlastniho kapitilu ovlidané osoby zjisténého podle posledni
idetni zavérky |

V roce 2024 prob&hla valnd hromada, kde se rozhodlo i o rozdéleni zisku za obdobi

od 1. 1.2023 do 31. 12. 2023.

V. Prehled vzajemnych smluv

Vroce 2024 byly realizovany odbératelsko-dodavatelské vztahy s obchodnimi
spolenostmi Zakladani Group a. s. a Zakladéni staveb, a. s.

S dalSimi spole¢nostmi ve skupiné nebyly realizové.ny zadné odbératelsko-dodavatelske
vztahy.

VI. Posouzeni toho, zda vznikla ovladané osobé ijma, a posouzeni jejtho
vyrovnani

Vvse uvedené transakce byly uzavieny za podminek obvyklych, plnéni a protiplnéni
odpovidaji podminkam obvyklého obchodniho styku a ovladané osobé& z nich nevznikla
jma.

Kromé dodavatelsko-odbératelskych vztahli v roce 2024 nebyla s ovlédajici osobou ani
ostatnimi propojenymi osobami uskute¢néna Zadna jina plnéni ani dal3{ pravni tkony a
nebyla piijata 7zadna opatfeni v zdjmu ovladajici osoby.

V obdobi od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2024 nevznikla ovladané osobé v disledku vlivu
ovladajici osoby, respektive osob propojenych, Zadna majetk J,mvei ujma.

|
V Praze dne 13. 2. 2025 ||

| A
/ WY
R e o (R A S
Ing. Pavel Bartoii / Ing. Milan Vavra
predseda piedstavensiva ¢len ptedstavenstva



Schéma skupiny TERRAFIN GROUP, a.s. k 31.12.2024

TERRAFIN GROUP, a.s.

100%

Trilet Ground Services, a.s.

100%

100%

50%

Zakladani staveb, a.s.

Zakiadani Group, a.s.

100%

TERRACON a.s.

50%
¥

FG Consult s.r.o.




